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LuxGovSat
Société anonyme
Betzdorf
CONSTITUTION DE SOCIETE
DU 12 février 2015 - numéro 121/15

In the year two thousand and fifteen, on the twelfth day of February.
Before Maître Joëlle BADEN, notary residing in Luxembourg.
THERE APPEARED:
1. The State of the Grand Duchy of Luxembourg, duly

represented by the Minister of Defence (the “Luxembourg State”),
here represented by Mr. Conrad BRUCH, Ambassadeur, Directeur

de la Défense, by virtue of a proxy under private seal signed on 10
February 2015.

2. SES ASTRA S.A., a public company limited by shares (société
anonyme), having its registered office at Château de Betzdorf, L-6815
Betzdorf, registered with the Luxembourg Register of commerce and
companies under the number B 22.589 (“SES”),

here represented by Ms Anne REULAND, Senior Legal Counsel,
having her professional address at Château de Betzdorf, L-6815 Betzdorf,
by virtue of a proxy under private seal signed on 6 February 2015.

The said proxies, signed ne varietur by the proxyholders of the
appearing persons and the undersigned notary will remain annexed to the
present deed for the purpose of registration.

Such appearing parties, represented as stated above, have
requested the undersigned notary to state as follows the articles of
association of a public company limited by shares (société anonyme),
which they form between themselves and to be governed by the provisions
of the law of 10 August 1915 on commercial companies, as amended, and
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the present articles of association:
Title 1. Form, Name, Registered office, Object, Duration
Art. 1. Form, Name. There is hereby established a company in the

form of a public company limited by shares (société anonyme) under the
name of LuxGovSat (the “Company”), governed by the law of 10 August
1915 on commercial companies, as amended (the “Company Law”), and
by the present articles of association (the “Articles of Association”).

Art. 2. Registered office. The Company will have its registered
office in the municipality of Betzdorf.

The registered office may be transferred to any other place within
the same municipality by a resolution of the Board of Directors, the transfer
into another municipality in the Grand Duchy of Luxembourg being subject
to a decision of the shareholders’ meeting taken in accordance with
applicable law.

Branches or other offices may be established either in the Grand
Duchy of Luxembourg or abroad by resolution of the Board of Directors.

In the event that the Board of Directors determines that
extraordinary political, economic or social events occur or are imminent that
would interfere with the normal activities of the Company at its registered
office or with the ease of communications with such office or between such
office and persons abroad, the registered office may be temporarily
transferred abroad until the complete cessation of these extraordinary
circumstances. Such temporary measures will have no effect on the
nationality of the Company, which, notwithstanding the temporary transfer
of the registered office, will remain a Luxembourg company. Such
temporary measures will be taken and notified to any interested parties by
one of the bodies or persons entrusted with the daily management of the
Company.

Art. 3. Duration. The Company is incorporated for an unlimited
duration.

It may be dissolved at any time by a resolution of the general
meeting of shareholders, voting with the quorum and majority rules set by
the Articles of Association for any amendment of the Articles of Association
and pursuant to article 31 of the Articles of Association, without prejudice to
any mandatory provisions of Luxembourg law.

Art. 4. Object. The object of the Company is the acquisition, launch
and operation of satellite(s) and related ground activities for the provision of
governmental and military communication services.
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Within the scope of this purpose, the Company may purchase and
commercialize satellites and satellite capacity including launch services,
equipment and services of whatever kind which are necessary or useful for
its operations and provision of services to its customers; it may establish,
use or run fixed or mobile ground stations which ensure the tracking,
telemetry and remote control of satellites, as well as the payload related
communication links with such satellites.

The Company may further carry out, implement and promote,
directly by itself or indirectly through enterprises in which it holds
participations, or by any other means including partnerships, all activities of
intermediary, commissioner, broker or agent in matters of satellite
operations and related communication services. It may operate, physically
or electronically, handling or other agencies and render all kinds of services
in relation with, or complementary to, the abovementioned activities or
contributing to the accomplishment or extension thereof.

Furthermore, the Company may acquire equity stakes, in
Luxembourg or abroad, in any companies or enterprises in any form
whatsoever and manage such equity stakes.

The Company may provide loans and financing in any other kind or
form or grant guarantees or security in any other kind or form, in favor of
the companies and undertakings forming part of the group of which the
Company is a member.

The Company may borrow in any kind or form and issue bonds,
notes or any other debt instruments as well as warrants or other share
subscription rights.

In a general fashion it may undertake any act and carry out any
commercial, movable or immobile, industrial or financial operations, which
may deem useful in the accomplishment and development of its corporate
purposes.

Title 2. Capital, Shares
Art. 5. Issued capital and authorized capital. The subscribed

capital of the Company is fixed at ten million Euro (EUR 10,000,000.-),
divided into five million (5,000,000) class A shares (the “Class A Shares”)
and five million (5,000,000) class B shares (the “Class B Shares”, together
with the Class A Shares, the “Shares”), each having a nominal value of one
Euro (EUR 1.-).

The authorized capital of the Company, including the subscribed
capital, is fixed at forty million Euro (EUR 40,000,000.-), represented by
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twenty million (20,000,000) Class A Shares and twenty million (20,000,000)
Class B Shares, each having a nominal value of one Euro (EUR 1.-).

The Board of Directors is authorized and empowered, within the
limits of the authorized capital, to (i) realise any increase of the issued
capital in one or several successive tranches, by the issuing of new Shares,
with or without share premium, against payment in cash except as
otherwise mutually agreed between the shareholders; (ii) determine the
place and date of the issue or successive issues, the issue price, the terms
and conditions of the subscription of and paying up on the new Shares;
without however removing or limiting the preferential subscription right of
the shareholders, save as otherwise agreed in writing by the shareholders.
The preferred subscription right also applies in case of a contribution in
kind. This authorisation is valid during a period ending five (5) years after
the date of publication of the deed of incorporation of the Company in the
Mémorial C, Recueil des Sociétés et Associations, and it may be renewed
by a resolution of the general meeting of shareholders adopted in
compliance with the quorum and majority rules set by the Articles of
Association or, as the case may be, by the Company Law for any
amendment of the Articles of Association.

The Board of Directors may delegate to any duly authorized person
the duties of accepting subscriptions and receiving payment for Shares
representing part or all of the issue of new Shares under the authorized
capital.

Following each increase of the issued capital within the limits of the
authorized capital, realized and duly stated in the form provided for by the
Company Law, this article 5 will be modified so as to reflect the actual
capital increase. Such modification will be recorded in a notarial deed upon
the instructions of the Board of Directors or of any person duly authorized
and empowered by the Board of Directors for this purpose.

In addition to the issued capital, there may be set up a premium
account to which any premium paid on any Share in addition to its nominal
value is transferred. The amount of the premium account may be used to
provide for the payment of any Shares which the Company may repurchase
from its shareholders, to offset any net realised losses, to make
distributions to the shareholders in the form of a dividend or to allocate
funds to the Legal Reserve.
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Art. 6. Shares. The share capital of the Company shall be divided
into Class A Shares and Class B Shares, bearing the rights and obligations
as set out in these Articles of Association.

Each Share entitles its holder to one (1) vote at all shareholders’
meetings.

Each Share is indivisible as far as the Company is concerned.
The co-proprietors, the usufructuaries and bare-owners of Shares

must be represented towards the Company by a common representative,
whether appointed amongst them or not.

The Shares may be created at the owner’s option in certificates
representing single Shares or in certificates representing two or more
Shares.

Each Share shall remain in registered form, any conversion into
bearer shares being formally excluded. The Shares are recorded in a
register kept at the registered office of the Company. This register contains
the exact description of each shareholder, indicating the number and
numbers of its shares, details of payments and transfers with their date.

Certificates of such registration shall be issued to shareholders who
so require.

Art. 7. Acquisition of own Shares. The Company may, to the
extent and under the terms permitted by Luxembourg law, purchase its own
Shares.

Art. 8. Increase and reduction of capital. The issued and/or
authorized share capital of the Company may be increased or decreased
from time to time under the condition that each class of shareholder has the
same number of Shares in the Company (irrespective of the class of
Shares), save as otherwise agreed in writing by the shareholders. The
Shares issued or to be issued by the Company shall be paid up by the
shareholders in cash only, except as otherwise mutually agreed between
the shareholders.

In case of any capital increase by decision of the shareholders’
meeting, the shareholders shall have a preferential subscription right in
accordance with article 32-3 (1) of the Company Law, save as otherwise
agreed in writing by the shareholders. Such preferential subscription right
applies in case of a contribution in cash or in kind or by any other means.
The transfer restrictions applying to the Shares of the Company apply
mutatis mutandis to the transfer of any and all preferential subscription
rights.
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Title 3. Transfer of Shares
Art. 9. Transfer of shares. The Shares may only be transferred

subject to the terms of these Articles of Association or of any agreement in
writing between the shareholders including, without limitation, any transfer
restrictions, tag along or drag along transfer provisions.

Any transfer of Shares in breach of the Articles of Association shall
be unenforceable against the Company and the Company shall not register
any transfer which has been done in violation of these provisions.

Title 4. Board of Directors, auditors
Art. 10. Board of Directors. The Company’s board of directors (the

“Board of Directors”) shall consist of eight (8) members among whom
there are four (4) directors (the “Class A Directors”) proposed by the
holders of Class A Shares (the “Class A Shareholders”) and four (4)
directors (the “Class B Directors” and together with the Class A Directors,
the “Directors”) proposed by the holders of Class B Shares (the “Class B
Shareholders”).

The Directors shall be elected by a duly convened meeting of
shareholders resolving by a simple majority and pursuant to the following
rules:

- each class of shareholders shall have the right to propose a list of
candidates to the shareholders’ meeting. The Class A Shareholders shall
have the right to have four (4) of their candidates elected as Class A
Directors to the Board of Directors. The Class B Shareholders shall have
the right to have four (4) of their candidates elected as Class B Directors to
the Board of Directors.

Each Director shall be appointed for a maximum term of six (6)
years. Each Director may be reelected.

The Directors will hold office until their successors are elected. Each
Director may resign or may be removed at any time, with or without cause,
by a resolution of the general meeting of shareholders. A Class A Director
or a Class B Director may only be replaced by a Director of the same class
appointed in accordance with this article 10.

In the event of a vacancy on the Board of Directors following death,
resignation or other, the remaining members of the Board of Directors may
temporarily appoint a replacement Director. Such appointment may only be
made on the basis of candidate(s) proposed by the class of shareholder(s)
which had proposed the Director whose office has become vacant for
appointment. The meeting of shareholders shall proceed with the final
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election of such Director at its next meeting of shareholders, with the rules
applicable to the appointment of Directors laid down in this article 10.

In addition to the Board of Directors, specific audit, technical and/or
advisory committees may be established from time to time by the Board of
Directors of which the composition, functions and governance rules shall be
determined by the Board of Directors at the time of setting up such
committees.

The Company shall ensure compliance with international laws and
regulations. An expert advisory committee shall be established by the
Board of Directors to this effect.

Art. 11. Powers of the Board of Directors. Unless agreed in
writing by the shareholders, the Board of Directors is vested with the
broadest powers to perform all acts necessary or useful for the
accomplishment of the corporate object of the Company.

All powers not expressly reserved by the Company Law or by the
present Articles of Association to another corporate body are within the
competence of the Board of Directors, unless otherwise agreed in writing
by the shareholders in compliance with applicable law.

Art. 12. Meetings of the Board of Directors. The Board of
Directors shall appoint a chairman (the “Chairman”) and a vice-chairman
(the “Vice-Chairman”) to be chosen among the Directors in accordance
with these Articles of Association and any written agreement between the
shareholders.

It may also appoint a secretary, who needs not be a member of the
Board of Directors and who will be responsible for keeping the minutes of
the meetings of the Board of Directors.

Unless exceptional circumstances require otherwise, the meetings
of the Board of Directors shall be held in the Grand-Duchy of Luxembourg
at least four (4) times a year. The Board of Directors shall hold additional
meetings upon request of the Chairman at the place indicated in the notice
of meeting.

The Chairman (and in his absence the Vice-Chairman) will preside
at all meetings of the Board of Directors. In case neither the Chairman, nor
the Vice-Chairman will be able to assist at the meeting of the Board of
Directors, the meeting will elect the chairman who is to preside such
meeting and who shall be the chairman for the purpose of such meeting.

Except in cases of urgency, the meetings of the Board of Directors
will be convened by post and/or facsimile addressed to each Director, at
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least ten (10) business days ahead of the proposed meeting unless all the
Directors have waived such convening notice. The convening notice shall
indicate the date, time, venue and agenda of the meeting of the Board of
Directors and shall be addressed to the contact details indicated by each
Director to the Board of Directors from time to time. The notice may be
waived by properly documented consent of each member of the Board of
Directors. No separate notice is required for meetings held at times and
places specified in a time schedule previously adopted by resolution of the
Board of Directors. Unless waived by all the Directors, the documentation
to be considered at a meeting of the Board of Directors shall, to the extent
available, be provided to the Directors at least five (5) business days before
such meeting, and thereafter promptly upon becoming available, but at
least two (2) business days prior to the meeting of the Board of Directors,
whereby in case of later transmission, the deliberations and resolutions
about the relevant points of the agenda (relating to the non-transmitted or
lately transmitted documents) have to be postponed to the next meeting of
the Board of Directors, unless otherwise agreed by all Directors present or
validly represented.

Any Director may ask the Chairman in writing to convene a meeting
of the Board of Directors by indicating in writing the suggested agenda of
the meeting of the Board of Directors. The Chairman must then convene
the Board of Directors so that it shall be held within twenty (20) business
days from the receipt of the written request.

The convening notices shall be sent by the Chairman or by any two
(2) Directors. Any Director shall have the right to have added one or more
items to the agenda of the meeting of the Board of Directors by advising the
other Directors thereof in writing (by similar means as set forth in the fifth
paragraph of this article 12) not less than five (5) business days before the
date set for the meeting.

Any member of the Board of Directors may act at any meeting of the
Board of Directors by appointing in writing, transmitted by any means of
communication allowing for the transmission of a written text, another
member of the Board of Directors as his or her proxy. Any member of the
Board of Directors may represent one or several members of the Board of
Directors.

The Board of Directors shall be quorate if the majority of its
members are present or validly represented and provided that a majority of
Class A Directors and a majority of Class B Directors are present or validly
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represented, whereby this quorum must be maintained throughout the
meeting and in relation to all resolutions of the Board of Directors.
However, should such quorum not be met within thirty (30) minutes of the
start of such first meeting, a second meeting of the Board of Directors may
be called in writing (by similar means as set forth in the fifth paragraph of
this article 12) on the basis of the same agenda with a convening period of
five (5) business days.

One or more members of the Board of Directors may participate in a
meeting by conference call, videoconference or any other similar means of
communication enabling all persons participating therein to simultaneously
communicate with each other. Such participation shall be deemed
equivalent to a physical presence at the meeting. A meeting of the Board of
Directors held by such means of communication is deemed to be held at
the registered office of the Company.

Each Director shall be entitled to one (1) vote, provided however,
that in case of equality of votes, the Chairman shall have a casting vote.

Resolutions of the Board of Directors shall be passed by a simple
majority of the votes validly cast unless otherwise agreed in writing by the
shareholders.

The Board of Directors is authorized and entitled to take circular
resolutions in writing, whereby in the case of circular resolutions in writing
those shall be approved and signed by all members of the Board of
Directors. In that case the resolutions shall be effective on the date of the
last signature of the Directors. Such a decision may be documented in a
single document or in several separate documents having the same
content and each of them signed by one or several members of the Board
of Directors.

Art. 13. Resolutions of the Board of Directors. The resolutions of
the Board of Directors shall be recorded in writing.

The minutes of any meeting of the Board of Directors will be signed
by the chairman of the meeting and by the secretary (if any). Any proxies
will remain attached thereto.

Copies or extracts of written resolutions adopted by the members of
the Board of Directors as well as of the minutes of the general meeting of
shareholders, to be produced in judicial proceedings or otherwise, may be
signed by two (2) members of the Board of Directors.

Art. 14. Delegation of Powers - Representation of the Company.
The daily management of the Company and the representation of the



10

Company for the purposes of such daily management may be delegated by
the Board of Directors to one or more Directors, chief executive officers,
executives, employees or other persons who may but need not be
shareholders. The Board of Directors may also delegate special powers or
proxies, or entrust specific permanent or temporary functions to persons or
agents of its choice.

The Board of Directors may also entrust one or several Directors
with the coordination of all or of one part or special field of the Company’s
business and may give special powers for specific matters to one or several
agents, elected or not between its members, having or not the quality of
shareholders.

Art. 15. Signing authority. The Company shall be bound towards
third parties in all circumstances (i) by the joint signature of one (1) Class
A Director and one (1) Class B Director or by (ii) the joint signature or the
sole signature of any person(s) to whom such power may have been
delegated by the Board of Directors within the limits of such delegation.

Any such signatory power must be set forth either in the minutes of
the Board of Directors or in a specific power of attorney granted in writing.

Within the limits of the daily management of the Company, the
Company shall be bound towards third parties by the signature of the chief
executive officer or by any person(s) to whom such power may have been
delegated, acting individually or jointly within the limits of such delegation.

Art. 16. Conflicts of interest. Contracts or other transactions
between the Company and any other company or firm shall not be affected
or invalidated by the fact that one (1) or more Directors or officers of the
Company is/are interested in, or is/are a member of the board of
management or the board of directors, or a shareholder, officer or
employee of such other company or firm; and such Director or officer shall
not, solely by reason of such affiliation with such other company or firm, be
prevented from considering and voting or acting upon any matters with
respect to such contract or transaction.

If a Director has a personal and opposite interest (within the
meaning of article 57 of the Company Law) in any transaction of the
Company (other than a transaction made in the ordinary course of business
of the Company and entered into on arm’s length terms), such Director
shall (i) make known to the Board of Directors his/her personal and
opposite interest, and (ii) abstain from considering or voting upon any such
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transaction; and such transaction, as well as said Director’s interest therein,
shall be reported to the next following general meeting of shareholders.

Art. 17. Confidentiality. Even after cessation of their mandate or
function, any member of the Board of Directors, as well as any person who
is invited to attend a meeting of the Board of Directors, shall not disclose
information on the Company, the disclosure of which would be prejudicial to
the Company’s interest, unless such divulgation is required or permitted by
a legal or regulatory provision applicable to public companies limited by
shares (sociétés anonymes) or in the public interest.

Art. 18. Auditors. The Company's annual statutory and/or
consolidated accounts will be audited by an approved statutory auditor
(réviseur d'entreprises agréé) which is appointed and removed by
unanimous consent of the shareholders, who will determine the duration of
its mandate. The approved statutory auditor will re-eligible for re-
appointement.

Title 5. General meetings of shareholders
Art. 19. Powers of the general meeting of shareholders. The

general meeting of shareholders shall have such powers as are vested in
the general meeting of shareholders pursuant to the Articles of Association
and the Company Law and any additional terms and conditions that may be
agreed in writing by the shareholders in compliance with applicable law.

Any regularly constituted general meeting of shareholders of the
Company represents the entire body of shareholders.

Art. 20. Annual general meeting. The annual general meeting of
shareholders shall be held annually in the Grand Duchy of Luxembourg, at
the registered office of the Company or at such other place as may be
specified in the notice convening the meeting, on the last Wednesday of the
month of April of each year, at 10:30 a.m..

If such day is a public holiday, the meeting will be held on the next
following business day.

Art. 21. Other general meetings. The Board of Directors may
convene general meetings of shareholders (in addition to the annual
general meeting of shareholders). Any shareholder, representing at least
ten percent (10%) of the share capital of the Company, may ask the
Chairman in writing to convene a meeting of shareholders by indicating in
writing the suggested agenda of the meeting of shareholders. The
Chairman must then convene the meeting of shareholders so that it shall
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be held within twenty (20) business days from the receipt of the written
request.

General meetings of shareholders, including the annual general
meeting of shareholders, will be held at the registered office of the
Company or at such other place in the Grand Duchy of Luxembourg, and
may be held abroad if, in the judgment of the Board of Directors, which is
final, circumstances of force majeure so require.

Art. 22. Notice of general meetings. The meeting of shareholders
will be convened by post and/or facsimile addressed to each shareholder
at least ten (10) business days ahead of the proposed meeting, unless all
shareholders have waived such convening notice. The convening notice
shall indicate the date, time, venue and agenda of the meeting of
shareholders and shall be addressed to the contact details indicated by
each shareholder from time to time. The agenda for a general meeting of
shareholders shall also, where appropriate, describe any proposed
changes to the Articles of Association of the Company and, if applicable,
set out the text of changes affecting the corporate object or form of the
Company. Unless waived by all the shareholders, the documentation to be
considered at a shareholders’ meeting shall, to the extent available, be
provided to the shareholders at least five (5) business days before such
meeting, and thereafter promptly upon becoming available, but at least two
(2) business days prior to the shareholders’ meeting, whereby in case of a
later transmission, the deliberations and resolutions about the relevant
points of the agenda (relating to the non-transmitted or lately transmitted
documents) have to be postponed to the next shareholders’ meeting,
unless otherwise agreed by the shareholders present or validly
represented.

The convening notices shall be sent by the Chairman or by any two
(2) Directors. Any shareholder, representing at least ten percent (10%) of
the share capital of the Company, shall have the right to have added one or
more items to the agenda of the shareholders’ meeting by advising the
other shareholders and the Chairman thereof in writing by similar means as
set forth in the fifth paragraph of article 12, not less than five (5) business
days before the date set for the meeting.

If all the shareholders are present or represented at a general
meeting of shareholders, and have waived any convening requirements
and state that they have been informed of the agenda of the meeting, the
meeting may be held without prior notice or publication.
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Art. 23. Attendance and representation. All shareholders are
entitled to attend and speak at any general meeting of shareholders.

A shareholder may act at any general meeting of shareholders by
appointing in writing, transmitted by any means of communication allowing
for the transmission of a written text, another person who need not be a
shareholder himself, as a proxy holder.

Shareholders participating in a general meeting of shareholders by
videoconference or any other similar means of telecommunication allowing
for their identification shall be deemed present for the purpose of quorum
and majority computation. Such telecommunication methods shall satisfy all
technical requirements to enable the shareholders’ effective participation in
the meeting and the deliberations of the meeting shall be retransmitted on a
continuous basis.

Art. 24. Proceedings. Any general meeting of shareholders shall
be presided by the Chairman of the Board of Directors of the Company or
by a person designated by the Board of Directors or, in the Board’s
absence, by the general meeting of shareholders.

The chairman of the general meeting of shareholders shall appoint a
secretary.

The general meeting of shareholders shall elect a scrutineer to be
chosen from the persons attending the general meeting of shareholders.

The chairman, the secretary and the scrutineer so appointed
together form the bureau of the general meeting.

Art. 25. Adjournment. The Board of Directors of the Company may
decide to adjourn any general meeting of shareholders by four (4) weeks.
The Board of Directors must adjourn a meeting if shareholders,
representing at least twenty per cent (20%) of the Company's issued
capital, so require.

Such adjournment automatically cancels any resolution already
adopted prior thereto.

The adjourned general meeting of shareholders has the same
agenda as the first one. Shares and proxies regularly deposited in view of
the first meeting remain validly deposited for the second one.

Art. 26. Vote. An attendance list indicating the name of the
shareholders and the number of Shares for which they vote is signed by
each one of them or by their proxy prior to the opening of the proceedings
of the general meeting of shareholders.
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Every shareholder shall have the right to vote in person or by way of
a proxy, who may be a shareholder or not.

The shareholders of the Company shall be entitled at each general
meeting of shareholders to one vote for every Share.

Decisions of the shareholders shall not require any quorum and
shall be adopted by a simple majority of votes validly cast at the relevant
meeting of shareholders for any decision, save for decisions for which the
shareholders have agreed otherwise in writing or applicable law requires a
higher majority.

Art. 27. Minutes. The minutes of the general meeting of
shareholders shall be signed by the members of the bureau and may be
signed by any shareholders or proxies of shareholders, who so request.

Title 6. Financial year, financial statements, distribution of
profits

Art. 28. Financial Year. The Company’s financial year shall begin
on the first day of January and end on the thirty-first December in every
year.

Art. 29. Adoption of financial statements. The Company shall
deliver to the shareholders audited statutory and if appropriate,
consolidated financial statements of the Company for the preceding
financial year prepared in accordance with the requirements of Luxembourg
law and Luxembourg generally accepted accounting principles.

The annual statutory and/or consolidated accounts are submitted to
the general meeting of shareholders for approval.

Art. 30. Distribution of profits. From the annual net profits of the
Company, at least five per cent (5%) shall each year be allocated to the
reserve required by the Company Law (the “Legal Reserve”). The
allocation to this Legal Reserve will cease to be required as soon and as
long as the Legal Reserve amounts to ten per cent (10%) of the issued
capital of the Company.

To the extent permissible by applicable law, including without
limitation, compliance with the legal requirement to create any reserve, and
subject to the provisions of any written agreement as may be agreed with
between the shareholders, the Company shall declare and distribute
dividends on an annual basis which shall be calculated yearly, on the
amount of the annual profit and of the profit carried forward reduced by any
carried forward losses each time as shown in the Company’s audited
annual account (the “Distributable Dividend Amount”).
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In respect of each distribution of dividend, the amount allocated to
this effect shall be distributed in the following order of priority subject to the
conditions as agreed in writing by the shareholders:

- After the operational service date of the first satellite launched
by the Company (“OSD”), the Class A Shares shall be entitled to a priority
yearly dividend (the “Preferred Dividend”) corresponding in the aggregate
to five percent (5%) of the Distributable Dividend Amount for all financial
years after OSD up to a maximum cumulative aggregate cap of twenty
million euro (EUR 20,000,000.-) (the “Distributable Preferred Dividend
Amount”);

- Following declaration and payment of a Preferred Dividend,
the remaining balance of the Distributable Dividend Amount may be
distributed to the shareholders in proportion to their holding of Shares.

Subject to the conditions set by Company Law and within the limits
as agreed in writing by the shareholders, the Board of Directors may pay
out an advance payment on dividends to the shareholders, which shall
always be in accordance with the provisions set forth here before. The
Board of Directors fixes the amount and the date of payment of any such
advance payment.

Title 7. Dissolution, liquidation
Art. 31. Dissolution, liquidation. The Company may be dissolved

by a decision taken by the general meeting of shareholders, voting with the
quorum and majority rules set by the Articles of Association of the
Company for any amendment of the Articles of Association. Should the
Company be dissolved, the liquidation will be carried out by one or more
liquidators appointed by the general meeting of shareholders, which will
also determine the liquidators’ powers and their compensation.

In case of liquidation, all assets and cash of the Company shall be
applied in the following order of priority subject to the conditions as agreed
in writing by the shareholders:

(i) first, to the creditors (whether by payment or the making of
reasonable provision for payment thereof) for all the Company's debts and
liabilities;

(ii) second, to the holders of the Class A Shares for payment of the
Preferred Dividend (within the limits of the Distributable Preferred Dividend
Amount), it being understood that any dividend amount paid on the Class A
Shares since the incorporation of the Company shall be deducted from
such payment;
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(iii) third, to the shareholders for the repayment of the nominal value
of their Shares in the Company together with any share premium paid
thereon; and

(iv) fourth, to the holders of Shares in such amount as is necessary
to achieve on an aggregate basis the same economic result as the
distribution rules set out for dividend distributions.

Title 8. General provisions
Art. 32. Applicable law. All matters not governed by these Articles

of Association shall, unless otherwise agreed in writing by the
shareholders, be determined in accordance with the Company Law.

Transitional provisions
1. The first financial year will begin on the date of formation of the

Company and will end on 31 December 2015.
2. The first annual general meeting will be held in 2016.
Subscription - payment
These Articles of Association of the Company having thus been

recorded by the notary, the Company's Shares have been subscribed and
the nominal value of these Shares has been entirely paid in cash as
follows:

Shareholders Subscribed capital
Number of
Shares

Amount paid-in
(100 %)

Luxembourg
State

EUR 5,000,000.-
5,000,000 Class
A Shares

EUR
5,000,000.-

SES EUR 5,000,000.-
5,000,000 Class
B Shares

EUR
5,000,000.-

Total: EUR 10,000,000.-

5,000,000 Class
A Shares
5,000,000 Class
B Shares

EUR
10,000,000.-

The amount of ten million Euros (EUR 10,000,000.-) was thus as
from that moment at the disposal of the Company, evidence thereof having
been submitted to the undersigned notary who states that the conditions
provided for in article 26 of the Company Law have been observed.

Statement
The notary drawing up the present deed declares that the conditions

set forth in article 26 of the Company Law have been fulfilled and expressly
bears witness to their fulfillment.

COSTS
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The parties have estimated the costs, expenses, fees and charges,
in whatsoever form, which are to be borne by the Company or which shall
be charged to it in connection with its incorporation, at five thousand Euro
(EUR 5,000.-).

Resolutions of the general meeting of shareholders
Here and now, the shareholders, represented as aforesaid and

representing the entire subscribed capital, have adopted the following
resolutions:

1. The number of Directors is set at eight (8) and that of the
approved statutory auditor is set at one (1).

2. The following persons are appointed as members of the Board of
Directors of the Company:

(1) Mr. Marc ASSEL, Lieutenant-Colonel, Ministry of Foreign and
European Affairs, Directorate of Defence, with professional address at 6,
rue de l’ancien Athénée, L-1144 Luxembourg, as Class A Director;

(2) Ms. Sasha BAILLIE, Ambassador, Conseiller de Légation,
Ministry of the Economy, with professional address at 19-21, Boulevard
Royal, L-2449 Luxembourg, as Class A Director;

(3) Ms. Marie-Anne KETTER, Premier Conseiller de Gouvernement,
Ministry of Justice, with professional address at 13, rue Erasme, Centre
administratif Pierre Werner, L-2934 Luxembourg, as Class A Director;

(4) Mr. Jacques THILL, Conseiller de Gouvernement première
classe, Ministry of State, with professional address at 4, rue de la
Congrégation, L-1352 Luxembourg, as Class A Director;

(5) Mr. Ferdinand KAYSER, employee, with professional address at
Château de Betzdorf, L-6815 Betzdorf, Grand Duchy of Luxembourg, as
Class B Director;

(6) Mr. Pierre NILLES, employee, with professional address at
Château de Betzdorf, L-6815 Betzdorf, Grand Duchy of Luxembourg, as
Class B Director;

(7) Mr. Philippe GLAESENER, employee, with professional address
at Château de Betzdorf, L-6815 Betzdorf, Grand Duchy of Luxembourg, as
Class B Director;

(8) Mr. Christopher GROGAN, employee, with professional address
at Château de Betzdorf, L-6815 Betzdorf, Grand Duchy of Luxembourg, as
Class B Director.

The mandates of the Directors shall expire immediately after the
annual general meeting of shareholders to be held in 2020.
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2. The meeting decides to appoint as approved statutory auditor
(réviseur d'entreprises agréé) :

PricewaterhouseCoopers, a société coopérative, having its
registered office at 2, rue Gerhard Mercator, L-2182 Luxembourg,
registered with the Luxembourg Register of commerce and companies
under the number B 65.477.

The mandate of the approved statutory auditor shall expire
immediately after the annual general meeting of shareholders to be held in
2016.

3. The registered office is set at the following address: Château de
Betzdorf, L-6815 Betzdorf, Grand Duchy of Luxembourg.

WHEREOF
The present notarial deed was drawn up in Luxembourg, on the day

named at the beginning of this document.
The undersigned notary who understands and speaks English,

declares that upon request of the appearing parties, this deed is worded in
English followed by a French version. In case of divergencies between the
French and the English version, the English version will prevail.

The document having been read to the proxyholder of the appearing
parties, said proxyholder signed together with the notary the present deed.

Suit la version française de ce qui précède:
L’an deux mille quinze, le douze février.
Pardevant Maître Joëlle BADEN, notaire de résidence à

Luxembourg.
ONT COMPARU
1. L’Etat du Grand-Duché de Luxembourg, dûment représenté

par le Ministre de la Défense (ci-après l’ « Etat Luxembourgeois »),
ici représenté par Monsieur Conrad BRUCH, Ambassadeur,

Directeur de la Défense, en vertu d’une procuration sous seing privé en
date du 10 février 2015.

2. SES ASTRA S.A., une société anonyme, ayant son siège social
au Château de Betzdorf, L-6815 Betzdorf, immatriculée au Registre de
Commerce et des Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 22.589 (ci-
après « SES »),

ici représentée par Madame Anne REULAND, Senior Legal
Counsel, ayant son adresse professionnelle au Château de Betzdorf, L-
6815 Betzdorf,, en vertu d’une procuration sous seing privé en date du 6
février 2015.
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Lesquelles procurations, après avoir été signées ne varietur par les
mandataires des parties comparantes et le notaire instrumentant, resteront
annexées au présent acte aux fins d’enregistrement.

Lesquels comparants, représentés ainsi qu'il a été dit, ont requis le
notaire instrumentant de dresser comme suit les statuts d'une société
anonyme qu'ils déclarent constituer entre eux et qui sera régie par les
dispositions de la loi du 10 août 1915 concernant les sociétés
commerciales, telle que modifiée, et les présents statuts :

Titre 1. Forme, Nom, Siège social, Objet, Durée
Art. 1. Forme, Nom. II est formé une société anonyme, sous la

dénomination de LuxGovSat (la « Société »), régie par la loi du 10 août
1915 sur les sociétés commerciales, telle que modifiée (la « Loi
concernant les Sociétés ») et par les présents statuts (les « Statuts »).

Art. 2. Siège Social. Le siège social de la Société est établi dans la
commune de Betzdorf.

Le siège social peut être transféré dans tout autre endroit de la
même commune par une décision du Conseil d’Administration, tout
transfert vers une autre commune du Grand-Duché de Luxembourg étant
sujet à une décision de l’assemblée des actionnaires prise conformément
au droit applicable.

Des succursales ou d’autres bureaux peuvent être établis soit au
Grand-Duché de Luxembourg ou à l’étranger par une décision du Conseil
d’Administration.

Au cas où le Conseil d’Administration estimerait que des
événements extraordinaires d’ordre politique, économique ou social, de
nature à compromettre les activités normales de la Société au siège social
ou la communication aisée avec ce siège ou entre ce siège et l’étranger se
sont produits ou sont imminents, le siège social pourra être transféré
temporairement à l’étranger jusqu’à cessation complète de ces
circonstances extraordinaires. Ces mesures provisoires n’auront aucun
effet sur la nationalité de la Société, laquelle, nonobstant ce transfert
provisoire du siège, restera une société luxembourgeoise. Pareilles
mesures temporaires seront prises et portées à la connaissance des tiers
par l’un des organes ou personnes en charge de la gestion journalière de la
Société.

Art. 3. Durée. La Société est constituée pour une durée illimitée.
Elle peut être dissoute, à tout moment, par une décision de

l'assemblée générale des actionnaires, statuant aux conditions de quorum
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et de majorité requises par les Statuts pour toute modification des Statuts,
et conformément à l'article 31 des Statuts, sans préjudice des dispositions
impératives de droit luxembourgeois.

Art. 4. Objet. L’objet de la Société est l’acquisition, le lancement et
l’exploitation d’un (de) satellite(s) et les activités terrestres liées en vue de
la fourniture de services de communications gouvernementaux et
militaires.

Dans le cadre de cet objet, la Société peut acquérir et
commercialiser des satellites et des capacités de satellite y compris des
services de lancement, des équipements et des services de quelque sorte
que ce soit qui sont nécessaires ou utiles pour ses opérations et la
fourniture de services à ses clients; elle peut établir, utiliser ou exploiter
des stations terrestres mobiles ou fixes qui assurent la poursuite, la
télémesure et la télécommande de ces satellites, ainsi que les charges
utiles en relation avec les liaisons de communication avec ces satellites.

La Société peut en outre exercer, mettre en uvre et promouvoir,
directement ou indirectement par l'intermédiaire d'entreprises dans
lesquelles elle détient des participations, ou par tout autre moyen, y
compris par un partenariat, toutes activités d'intermédiaire, de
commissionnaire, de courtier ou d'agent en matière de satellites et de
services de communication liés. Elle peut opérer, physiquement ou
électroniquement, des agences de manipulation ou autres et rendre toutes
sortes de services en relation avec ou en complément avec les activités
mentionnées ci-avant.

En outre, la Société peut acquérir des prises de participation dans
toute société ou entreprise sous quelque forme que ce soit située au
Luxembourg ou à l’étranger et gérer de telles participations.

La Société peut fournir des prêts et financements sous quelque
forme que ce soit ou consentir des garanties ou sûretés sous quelque
forme que ce soit, au profit de sociétés et d’entreprises faisant partie du
groupe de sociétés dont la Société fait partie.

La Société peut emprunter sous quelque forme que ce soit et
procéder à l’émission d’obligations, de billets à ordre ou de tout autre
instrument de dettes ainsi que des bons de souscription ou de tout autre
droit de souscription d’actions.

D’une manière générale, elle peut entreprendre tout acte et exercer
toute opération commerciale, mobilière ou immobilière, industrielle ou
financière, qu’elle juge utile à la réalisation et au développement de son



21

objet social.
Titre 2. Capital, Actions
Art. 5. Capital émis et capital autorisé. Le capital souscrit de la

Société est fixé à dix millions d’euros (EUR 10.000.000,-) divisé en cinq
millions (5.000.000) d’actions de catégorie A (les « Actions de Catégorie
A ») et cinq millions (5.000.000) d’actions de catégorie B (les « Actions de
Catégorie B », ensemble avec les Actions de Catégorie A, les
« Actions ») d’une valeur nominale d’un euro (EUR 1,-) chacune.

Le capital autorisé de la Société, incluant le capital souscrit, est fixé
à un montant de quarante millions d’euros (EUR 40.000.000,-) représenté
par vingt millions (20.000.000) d’Actions de Catégorie A et vingt millions
(20.000.000) d’Actions de Catégorie B, d’une valeur nominale d’un euro
(EUR 1,-) chacune.

Le Conseil d'Administration est autorisé et mandaté, dans les limites
du capital autorisé, à (i) réaliser toute augmentation de capital émis en une
ou plusieurs fois, en émettant de nouvelles Actions, avec ou sans prime
d'émission, contre des apports en numéraire, ou de toute autre manière
convenue entre les actionnaires; (ii) fixer le lieu et la date de l'émission ou
des émissions successives, le prix d'émission, les conditions de la
souscription et de la libération des Actions nouvelles; sans néanmoins
supprimer ou limiter le droit préférentiel de souscription des actionnaires
sauf accord contraire écrit des actionnaires. Le droit préférentiel de
souscription est également applicable en cas d’apport en nature. Cette
autorisation est valable pendant une période se terminant cinq (5) ans
après la publication de l'acte de constitution de la Société au Mémorial C,
Recueil des Sociétés et Associations, et peut être renouvelée par une
décision de l'assemblée générale des actionnaires délibérant aux
conditions de quorum et de majorité exigées par les Statuts ou, le cas
échéant, par la Loi concernant les Sociétés pour toute modification des
Statuts.

Le Conseil d’Administration peut déléguer à toute personne dûment
autorisée les missions d’acceptation des souscriptions et de réception des
paiements pour les Actions représentant tout ou partie de l’émission des
Actions nouvelles en vertu du capital autorisé.

A la suite de chaque augmentation du capital émis dans le cadre du
capital autorisé, réalisée et constatée dans les formes prévues par la Loi
concernant les Sociétés, le présent article 5 sera modifié afin de refléter
cette augmentation du capital. Une telle modification sera constatée sous
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forme authentique par le Conseil d'Administration ou par toute personne
dûment autorisée et mandatée à cet effet par le Conseil d'Administration.

En plus du capital émis, un compte prime d'émission peut être établi
sur lequel seront transférées toutes les primes d'émission payées sur les
Actions en plus de la valeur nominale. Le solde du compte prime
d'émission peut être utilisé pour régler le prix des Actions que la Société
peut racheter à ses actionnaires, pour compenser toute perte nette
réalisée, pour faire des distributions aux actionnaires sous forme de
dividendes ou pour affecter des fonds à la Réserve Légale.

Art. 6. Actions. Le capital social de la Société est divisé en Actions
de Catégorie A et Actions de Catégorie B, ayant les droits et obligations
prévus dans les présents Statuts.

Chaque Action donne droit à son détenteur à un (1) vote lors des
assemblées des actionnaires.

Chaque Action est indivisible à l'égard de la Société.
Les copropriétaires, les usufruitiers et les nu-propriétaires d'Actions

sont tenus de se faire représenter auprès de la Société par un représentant
commun désigné ou non parmi eux.

Les Actions peuvent être créées, au choix du propriétaire, en titres
unitaires ou en certificats représentatifs de deux ou plusieurs Actions.

Chaque Action est maintenue sous forme nominative, la conversion
en actions au porteur étant formellement exclue. Les Actions sont inscrites
dans un registre tenu au siège de la Société. Ce registre contient la
désignation précise de chaque actionnaire, l'indication du nombre et des
numéros de ses actions, l'indication des versements effectués, ainsi que
les transferts avec leur date.

Des certificats constatant ces inscriptions seront délivrés aux
actionnaires qui en font la demande.

Art. 7. Acquisition d’Actions propres. La Société peut, dans la
mesure et selon les conditions permises par la loi luxembourgeoise,
acquérir ses propres Actions.

Art. 8. Augmentation et réduction de capital. Le capital social
émis et/ou autorisé de la Société peut être augmenté ou réduit de temps à
autre, à condition que chaque catégorie d’actionnaires ait le même nombre
d’Actions de la Société (indépendamment de la catégorie d’Actions), sauf
accord contraire écrit des actionnaires. Les Actions émises ou à émettre
par la Société sont libérées par les actionnaires en espèces uniquement,
sauf accord contraire écrit des actionnaires.
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En cas d’augmentation de capital par décision de l’assemblée des
actionnaires, les actionnaires bénéficient d’un droit de souscription
préférentiel conformément à l’article 32-3(1) de la Loi concernant les
Sociétés, sauf accord contraire écrit des actionnaires. Ce droit de
souscription préférentiel s’applique en cas d’un apport en numéraire ou en
nature ou par tout autre moyen. Les restrictions au transfert s’appliquant
aux Actions de la Société s’appliquent mutatis mutandis au transfert de tout
ou partie des droits de souscription préférentiel.

Titre 3. Transfert d’Actions
Art. 9. Transfert d’Actions. Les Actions sont uniquement

transférables conformément aux stipulations des Statuts ou à tout accord
écrit entre les actionnaires, tel que, sans limitation, des clauses de
restriction de transfert, ou des clauses de sortie conjointe ou de sortie
forcée.

Tout transfert d’Actions en violation des Statuts est inopposable à la
Société et la Société n’inscrit aucun transfert qui a été fait en violation des
ces stipulations.

Titre 4. Conseil d’Administration, réviseur d’entreprises agréé
Art. 10. Conseil d’Administration. Le conseil d’administration de

la Société (le « Conseil d’Administration ») est composé de huit (8)
membres, dont quatre (4) administrateurs (les « Administrateurs de
Catégorie A ») proposés par les détenteurs d’Actions de Catégorie A (les
« Actionnaires de Catégorie A ») et quatre (4) administrateurs (les
« Administrateurs de Catégorie B », et ensemble avec les
Administrateurs de Catégorie A, les « Administrateurs ») proposés par les
détenteurs d’Actions de Catégorie B (les « Actionnaires de Catégorie
B »).

Les Administrateurs sont élus par l'assemblée générale des
actionnaires dûment convoquée qui délibère par simple majorité et
conformément aux règles suivantes :

- chaque catégorie d’actionnaires a le droit de proposer une liste de
candidats à l’assemblée des actionnaires. Les Actionnaires de Catégorie A
ont le droit d’avoir quatre (4) de leurs candidats élus comme
Administrateurs de Catégorie A au Conseil d’Administration. Les
Actionnaires de Catégorie B ont le droit d’avoir quatre (4) de leurs
candidats élus comme Administrateurs de Catégorie B au Conseil
d’Administration.
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Tout Administrateur est élu pour un mandat qui ne pourra excéder
six (6) ans. Tout Administrateur peut être réélu.

Les Administrateurs exercent leur fonction jusqu'à ce que leurs
successeurs soient élus. Tout Administrateur peut démissionner ou peut
être révoqué à tout moment, avec ou sans motif, par une résolution de
l'assemblée générale des actionnaires. Un Administrateur de Catégorie A
ou un Administrateur de Catégorie B ne peut être remplacé que par un
Administrateur de la même catégorie nommé conformément au présent
article 10.

Dans le cas de vacance au sein du Conseil d’Administration suite à
un décès, une démission ou autre, les membres restants du Conseil
d’Administration peuvent temporairement nommer un Administrateur de
remplacement. Cette désignation peut uniquement se faire sur base du
(des) candidat(s) proposé(s) par la catégorie d’actionnaire(s) qui avait
proposé l’Administrateur dont la place est devenue vacante. L’assemblée
des actionnaires procédera à l’élection définitive de cet Administrateur lors
de sa prochaine assemblée des actionnaires, conformément aux règles
applicables à la nomination des Administrateurs prévues au présent article
10.

En plus du Conseil d’Administration, des comités spécifiques
d’audit, techniques et/ou de conseil pourront être constitués par le Conseil
d’Administration de temps à autre, qui en déterminera la composition, les
fonctions et les règles de gouvernance lors de la constitution de tels
comités.

La Société veillera au respect du droit et des accords
internationaux. Un comité consultatif d'experts sera établi par le Conseil
d'Administration à cet effet.

Art. 11. Pouvoirs du Conseil d’Administration. Sauf accord écrit
des actionnaires, le Conseil d’Administration est investi des pouvoirs les
plus larges pour accomplir tous les actes nécessaires ou utiles pour la
réalisation de l’objet social de la Société.

Tous les pouvoirs qui ne sont pas réservés expressément par la Loi
concernant les Sociétés ou par les présents Statuts ou à un autre organe
de la Société sont de la compétence du Conseil d’Administration, sauf
accord contraire écrit des actionnaires en conformité avec le droit
applicable.

Art. 12. Réunions du Conseil d’Administration. Le Conseil
d’Administration élira parmi ses membres un président (le « Président »)
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ainsi qu’un vice-président (le « Vice-Président ») à élire parmi les
Administrateurs, conformément aux stipulations des Statuts et de tout
accord écrit des actionnaires.

Il peut également désigner un secrétaire, qui n’a pas besoin d’être
un membre du Conseil d’Administration, et qui sera responsable de la
tenue des procès-verbaux des réunions du Conseil d’Administration.

Sauf si des circonstances exceptionnelles le requièrent ainsi, les
réunions du Conseil d’Administration se tiendront au Grand-Duché de
Luxembourg au moins quatre (4) fois par an. Le Conseil d’Administration
tiendra des réunions additionnelles à la demande du Président au lieu
indiqué dans l’avis de convocation.

Le Président (et en son absence le Vice-Président) présidera toutes
les réunions du Conseil d'Administration. Au cas où ni le Président, ni le
Vice-Président ne pourra assister à la réunion du Conseil d’Administration,
la réunion élira un président de séance qui présidera pareille réunion.

Sauf en cas d’urgence, les réunions du Conseil d’Administration
sont convoquées par lettre et/ou facsimile adressé à chaque
Administrateur, au moins dix (10) jours ouvrables avant la date prévue pour
la réunion sauf si tous les Administrateurs renoncent à une telle
convocation. La convocation spécifiera la date, l’heure, le lieu et l’ordre du
jour de la réunion du Conseil d’Administration et sera envoyée à l’adresse
indiquée par chaque Administrateur au Conseil d’Administration de temps à
autre. Il pourra être dérogé à la convocation par accord dûment consigné
de chaque membre du Conseil d’Administration. Aucun avis séparé n’est
nécessaire pour des réunions tenues à l’heure et au lieu spécifiés dans un
calendrier préalablement adopté par une résolution du Conseil
d’Administration. Sauf si tous les Administrateurs y renoncent, la
documentation à discuter lors de la réunion du Conseil d’Administration
devra, si disponible, être mise à disposition des Administrateurs au moins
cinq (5) jours ouvrables avant la réunion en question, sinon dès qu’elle sera
disponible, mais dans tous les cas au moins deux (2) jours ouvrables avant
la réunion du Conseil d’Administration, de sorte qu’en cas de transmission
tardive, les délibérations et les résolutions concernant les points pertinents
de l’ordre du jour (en relation avec le ou les documents non transmis ou
transmis tardivement) devront être reportées à la prochaine réunion du
Conseil d’Administration, sauf accord contraire de tous les Administrateurs
présents ou dûment représentés.
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Chaque Administrateur peut demander par écrit au Président de
convoquer une réunion du Conseil d’Administration en indiquant par écrit
l’ordre du jour proposé de la réunion du Conseil d’Administration. Le
Président doit alors convoquer le Conseil d’Administration afin qu’une
réunion puisse être tenue endéans vingt (20) jours ouvrables à partir de la
réception de la demande écrite.

Les convocations sont envoyées par le Président ou par deux (2)
Administrateurs. Chaque Administrateur a le droit d’ajouter un ou plusieurs
points sur l’ordre du jour de la réunion du Conseil d’Administration en
notifiant ceux-ci par écrit aux autres Administrateurs (selon les mêmes
moyens décrits au cinquième alinéa de l’article 12) au moins cinq (5) jours
ouvrables avant la date de la réunion.

Chaque Administrateur pourra, pour toute réunion du Conseil
d’Administration, désigner par écrit et transmis par tout moyen de
communication permettant la transmission d’un document écrit, un autre
Administrateur pour le représenter. Tout membre du Conseil
d’Administration peut représenter un ou plusieurs autres membres du
Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration ne pourra délibérer et agir valablement
que si la majorité de ses membres est présente ou valablement
représentée et si au moins une majorité des Administrateurs de Catégorie
A et une majorité d’Administrateurs de Catégorie B sont présents ou
valablement représentés, ce quorum devant être maintenu pendant toute la
durée de la réunion et pour toutes les résolutions prises lors de cette
réunion du Conseil d’Administration. Au cas où le quorum n’est pas atteint
trente (30) minutes après le début d’une première réunion, une deuxième
réunion du Conseil d’Administration pourra être convoquée par écrit (selon
les mêmes moyens décrits au cinquième alinéa de l’article 12) sur base du
même ordre du jour et avec un délai de convocation de cinq (5) jours
ouvrables.

Un ou plusieurs membres du Conseil d’Administration peuvent
participer à une réunion par conférence téléphonique, visioconférence ou
par tout autre moyen de communication permettant à toutes les personnes
participantes de s’entendre et de communiquer simultanément. Une telle
participation est considérée comme équivalente à une présence physique à
la réunion. Une réunion du Conseil d’Administration tenue sous cette forme
est considérée être tenue au siège social de la Société.
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Chaque Administrateur a droit à un (1) vote, toutefois en cas
d’égalité des votes, le vote du Président sera prépondérant.

Les résolutions du Conseil d’Administration sont prises à la majorité
simple des votes valablement exprimés, sauf accord contraire écrit des
actionnaires.

Le Conseil d’Administration est autorisé à prendre des résolutions
circulaires écrites, toutefois en cas de résolutions circulaires écrites celles-
ci doivent être approuvées et signées par tous les membres du Conseil
d’Administration. Dans un tel cas, les résolutions sont valablement prises à
la date de la dernière signature des Administrateurs. Une telle décision
peut être documentée par un ou plusieurs écrits séparés ayant le même
contenu, signés chacun par un ou plusieurs membres du Conseil
d’Administration.

Art. 13. Résolutions du Conseil d'Administration. Les résolutions
du Conseil d'Administration doivent être consignées par écrit.

Les procès-verbaux des réunions du Conseil d'Administration seront
signés par le président et par le secrétaire (s'il y en a). Les procurations y
resteront annexées.

Les copies ou les extraits des résolutions écrites adoptées par les
membres du Conseil d'Administration aussi bien que les procès-verbaux de
l'assemblée générale des actionnaires, destinés à être produit en justice ou
ailleurs, pourront être signés par deux (2) membres du Conseil
d’Administration.

Art. 14. Délégation de pouvoir – Représentation de la Société.
La gestion journalière de la Société et la représentation de la Société dans
le cadre de la gestion journalière pourront être déléguées par le Conseil
d’Administration à un ou plusieurs Administrateurs, aux directeurs
généraux, à des directeurs, employés ou autres agents qui peuvent mais
ne doivent pas nécessairement être des actionnaires. Le Conseil
d’Administration pourra également déléguer des pouvoirs spéciaux et
conférer des mandats spéciaux temporaires ou permanents à des
personnes ou agents de son choix.

Le Conseil d’Administration peut également déléguer à un ou
plusieurs Administrateurs la coordination de tout ou d’une partie ou d’un
domaine particulier des affaires de la Société et peut donner un pouvoir
spécial pour des matières spécifiques à un ou plusieurs agents, élus ou
non entre ses membres, ayant ou non la qualité d’actionnaire.
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15. Pouvoir de signature. La Société sera engagée en toutes
circonstances envers les tiers (i) par la signature conjointe d’un (1)
Administrateur de Catégorie A et d’un (1) Administrateur de Catégorie B
ou (ii) par la signature conjointe ou par la signature individuelle de toute(s)
personne(s) à laquelle (auxquelles) ce pouvoir de signature aura été
délégué par le Conseil d’Administration.

Un tel pouvoir de signature doit être spécifié dans le procès-verbal
du Conseil d’Administration ou dans une procuration écrite spécifique.

Dans les limites de la gestion journalière de la Société, la Société
sera engagée envers les tiers par la signature du directeur général ou par
toute(s) personne(s) à laquelle (auxquelles) un tel pouvoir a été délégué,
agissant individuellement ou conjointement dans les limites d’une telle
délégation.

Art 16. Conflits d’intérêts. Aucun contrat ni aucune autre
opération entre la Société et d’autres sociétés ou entreprises ne seront
affectés ou invalidés par le fait qu’un (1) ou plusieurs Administrateurs ou
fondés de pouvoirs de la Société y ont un intérêt personnel, ou sont
membre du conseil de gérance ou d’administration, actionnaire, fondé de
pouvoirs ou employé d’une telle société ou entreprise, et pareil
Administrateur ou fondé de pouvoir ne sera pas, pour le motif de cette
appartenance à cette société ou entreprise, automatiquement empêché de
donner son avis et de voter ou d’agir quant à toutes opérations relatives à
un tel contrat ou opération.

Au cas où un Administrateur aurait un intérêt personnel et opposé
(conformément à l’article 57 de la Loi concernant les Sociétés) dans une
opération de la Société (autre qu’une opération courante et conclue dans
des conditions normales), cet Administrateur devra (i) aviser le Conseil
d’Administration de son intérêt personnel et opposé et (ii) s’abstenir de
prendre part aux délibérations ou d’émettre un vote au sujet de telle
opération; pareille transaction ainsi que l’intérêt personnel de
l’Administrateur seront portés à la connaissance de la prochaine
assemblée générale des actionnaires.

Art. 17. Confidentialité. Même après la cessation de son mandat
ou fonction, chaque membre du Conseil d'Administration, ainsi que toute
personne appelée à participer à une réunion du Conseil d'Administration,
est tenue de ne pas divulguer des informations sur la Société dont la
divulgation serait susceptible de porter préjudice aux intérêts de la Société,
à l’exclusion des cas où une telle divulgation est exigée par une disposition
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légale ou réglementaire applicable aux sociétés anonymes ou dans l'intérêt
public.

Art. 18. Réviseur d'entreprises agréé. Les comptes annuels et/ou
les comptes consolidés de la Société sont vérifiés par un réviseur
d'entreprises agréé, qui est nommé et révoqué par accord unanime des
actionnaires qui détermineront la durée de son mandat. Son mandat peut
être renouvelé.

Titre 5. Assemblées générales des actionnaires
Art 19. Pouvoirs de l’assemblée générale des actionnaires.

L'assemblée générale des actionnaires exerce les pouvoirs qui lui sont
dévolus par les Statuts et la Loi concernant les Sociétés et par tout autre
accord écrit des actionnaires en conformité avec le droit applicable.

Toute assemblée générale des actionnaires de la Société
régulièrement constituée représente l'ensemble des actionnaires.

Art 20. Assemblée générale annuelle. L’assemblée générale
annuelle des actionnaires se tiendra annuellement au Grand-Duché de
Luxembourg au siège social de la Société ou en tout autre endroit spécifié
dans l’avis de convocation, le dernier mercredi du mois d’avril de chaque
année à 10.30 heures.

Si ce jour est un jour férié légal, l’assemblée se tiendra le premier
jour ouvrable suivant.

Art 21. Autres assemblées générales. Le Conseil
d'Administration peut convoquer des assemblées générales d'actionnaires
(en plus de l'assemblée générale annuelle des actionnaires). Chaque
actionnaire détenant au moins dix pour cent (10%) du capital social de la
Société, peut demander par écrit au Président de convoquer une
assemblée des actionnaires en indiquant par écrit l’ordre du jour proposé
de l’assemblée des actionnaires. Le Président doit alors convoquer
l’assemblée afin qu’une assemblée puisse être tenue endéans vingt (20)
jours ouvrables à partir de la réception de la demande écrite.

Les assemblées générales des actionnaires, y compris l'assemblée
générale annuelle des actionnaires, se tiendront au siège social de la
Société ou à tout autre endroit au Grand-Duché de Luxembourg et pourront
se tenir à l'étranger, chaque fois que des circonstances de force majeure,
appréciées souverainement par le Conseil d'Administration, le requièrent.

Art 22. Convocation des assemblées générales. L’assemblée
des actionnaires sera convoquée par lettre et/ou par facsimile envoyé à
chaque actionnaire au moins dix (10) jours ouvrables avant la date prévue
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pour l’assemblée, sauf si tous les actionnaires renoncent à une telle
convocation. La convocation indiquera la date, l'heure, le lieu et l’ordre du
jour de l'assemblée des actionnaires et sera envoyée à l’adresse indiquée
par l’actionnaire de temps à autre. L'ordre du jour d'une assemblée
générale d'actionnaires doit également, si nécessaire, indiquer toutes les
modifications proposées des Statuts de la Société et, le cas échéant, le
texte des modifications relatives à l'objet social ou à la forme de la Société.
Sauf si tous les actionnaires y renoncent, la documentation à discuter lors
de l’assemblée des actionnaires devra, si disponible, être mise à
disposition des actionnaires au moins cinq (5) jours ouvrables avant la
réunion en question, sinon dès qu’elle sera disponible, mais dans tous les
cas au moins deux (2) jours ouvrables avant l’assemblée des actionnaires,
de sorte qu’en cas de transmission tardive, les délibérations et les
résolutions concernant les points pertinents de l’ordre du jour (en relation
avec le document non transmis ou transmis tardivement) devront être
reportées à la prochaine assemblée des actionnaires, sauf accord
contraire des actionnaires présents ou dûment représentés.

Les convocations sont envoyées par le Président ou par deux (2)
Administrateurs. Tout actionnaire détenant au moins dix pour cent (10%)
du capital social de la Société a le droit d’ajouter un ou plusieurs points sur
l’ordre du jour de l’assemblée des actionnaires en notifiant ceux-ci par écrit
aux autres actionnaires et au Président selon les mêmes moyens décrits
au cinquième alinéa de l’article 12, au moins cinq (5) jours ouvrables avant
la date de l’assemblée.

Si tous les actionnaires sont présents ou représentés à une
assemblée générale des actionnaires et ont renoncé aux exigences d’une
convocation et déclarent avoir été dûment informés de l'ordre du jour de
l'assemblée, celle-ci peut se tenir sans convocation préalable ou
publication.

Art 23. Assistance et représentation. Tous les actionnaires sont
en droit de participer et de prendre la parole à toute assemblée générale
d'actionnaires.

Un actionnaire peut prendre part à toute assemblée générale des
actionnaires en désignant par écrit, transmis par tout moyen de
communication permettant la transmission d'un texte écrit, un mandataire
qui n'a pas besoin d'être lui-même actionnaire.

Les actionnaires participant à une assemblée générale des
actionnaires par visioconférence ou toute autre méthode de
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télécommunication similaire permettant leur identification, seront
considérés comme présents pour le calcul du quorum et de la majorité.
Ces méthodes de télécommunication doivent satisfaire à toutes les
exigences techniques afin de permettre la participation effective à
l'assemblée et les délibérations de l'assemblée doivent être retransmises
de manière continue.

Art 24. Procédure. Toute assemblée générale des actionnaires est
présidée par le Président du Conseil d’Administration de la Société ou par
une personne désignée par le Conseil d'Administration ou, en l‘absence du
Conseil, par l'assemblée générale des actionnaires.

Le président de l'assemblée générale des actionnaires désigne un
secrétaire.

L'assemblée générale des actionnaires élit un scrutateur qui sera
choisi parmi les personnes assistant à l’assemblée générale des
actionnaires.

Le président, le secrétaire et le scrutateur ainsi désignés forment
ensemble le bureau de l'assemblée générale.

Art 25. Prorogation. Le Conseil d'Administration de la Société
peut décider de proroger toute assemblée générale des actionnaires de
quatre (4) semaines. Le Conseil d'Administration doit le faire sur la
demande d'actionnaires représentant au moins vingt pour cent (20 %) du
capital émis de la Société.

Cette prorogation annule automatiquement toute décision déjà
adoptée.

L'assemblée générale des actionnaires prorogée a le même ordre
du jour que la première assemblée. Les actions et les procurations
déposées régulièrement en vue de la première assemblée restent
valablement déposées pour la deuxième assemblée.

Art 26. Vote. Une liste de présence indiquant le nom des
actionnaires et le nombre des Actions pour lesquelles ils votent est signée
par chacun d'entre eux ou par leur mandataire avant l'ouverture des
débats de l'assemblée générale des actionnaires.

Chaque actionnaire a le droit de voter personnellement ou par voie
de mandataire, ce dernier pouvant être actionnaire ou non.

Les actionnaires de la Société ont droit à un vote par Action lors de
chaque assemblée générale des actionnaires.

Les décisions des actionnaires ne requièrent pas de quorum et
sont adoptées par simple majorité des votes valablement enregistrés lors
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de l’assemblée des actionnaires en question pour toute décision, sauf pour
les décisions pour lesquelles les actionnaires ont autrement convenu par
écrit ou pour lesquelles la loi applicable requiert une majorité supérieure.

Art 27. Procès-verbaux. Les procès-verbaux des assemblées
générales des actionnaires sont signés par les membres du bureau et
peuvent être signés par tous les actionnaires ou mandataires
d'actionnaires qui en font la demande.

Titre 6. Exercice social, comptes annuels, distribution de
bénéfices

Art. 28. Exercice social. L'exercice social de la Société commence
le premier jour de janvier et s'achève le trente-et-un décembre de chaque
année.

Art. 29. Approbation des comptes annuels. La Société délivrera
aux actionnaires les comptes révisés et, le cas échéant, les comptes
consolidés de la Société pour l’année sociale précédente, établis
conformément aux exigences du droit luxembourgeois et aux principes
comptables généralement acceptés au Luxembourg.

Les comptes annuels et/ou les comptes consolidés sont soumis à
l'assemblée générale des actionnaires pour approbation.

Art. 30. Distribution de bénéfices. Sur les bénéfices annuels nets
de la Société il sera prélevé chaque année au moins cinq pour cent (5 %)
qui seront affectés à la Réserve Légale (la « Réserve Légale »)
conformément à la Loi concernant les Sociétés. L’affectation à la Réserve
Légale cessera d'être obligatoire lorsque et aussi longtemps que la
Réserve Légale atteindra dix pour cent (10%) du capital émis de la Société.

Dans la mesure où la loi applicable le permet, incluant sans
limitation l’exigence légale de créer une réserve, et sous réserve des
stipulations d’un accord écrit qui peut être conclu de temps à autre entre
les actionnaires, la Société déclare et distribue annuellement un dividende
qui est calculé chaque année, sur le montant des bénéfices annuels et des
bénéfices reportés réduit des pertes reportées tels qu’indiqués dans les
comptes annuels révisés de la Société (le « Montant du Dividende
Distribuable »).

Lors de chaque distribution de dividendes, le montant alloué à cet
effet sera distribué selon l’ordre de priorité suivant sous réserve des
conditions convenues par écrit entre actionnaires :

- Après la date de mise en service du premier satellite par la
Société (la « DMS »), les Actions de Catégorie A donnent droit à un
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dividende annuel préférentiel (le « Dividende Préférentiel »)
correspondant à cinq pour cent (5%) du Montant du Dividende Distribuable
pour les années sociales suivant la DMS jusqu’à un montant maximal de
vingt millions euros (EUR 20.000.000,-) (le « Montant du Dividende
Préférentiel ») ;

- Suite à la déclaration et à la distribution du Dividende
Préférentiel, le montant restant du Montant du Dividende Distribuable
pourra être distribué aux actionnaires proportionnellement à leur détention
d’Actions.

Sous réserve des conditions fixées par la Loi concernant les
Sociétés et dans les limites d’un accord écrit entre les actionnaires, le
Conseil d’Administration peut procéder au versement d'un acompte sur
dividendes aux actionnaires, qui devra toujours être en conformité avec les
stipulations ci-dessus. Le Conseil d’Administration détermine le montant
ainsi que la date de paiement de tels acomptes.

Titre 7. Dissolution, liquidation
Art. 31. Dissolution, liquidation. La Société peut être dissoute par

une décision de l'assemblée générale des actionnaires, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises par les Statuts de la Société
pour toute modification des Statuts. En cas de dissolution de la Société, la
liquidation sera réalisée par un ou plusieurs liquidateurs nommé(s) par
l'assemblée générale des actionnaires qui déterminera leurs pouvoirs et
leurs émoluments.

En cas de liquidation, tous les actifs et liquidités de la Société seront
versés dans l'ordre de priorité suivant, sous réserve des stipulations
convenues par écrit entre les actionnaires:

(i) en premier lieu, aux créanciers (soit au moyen de paiements soit
au moyen de provisions raisonnablement déterminées en vue de tels
paiements) pour toutes les dettes et passifs de la Société;

(ii) en deuxième lieu, aux détenteurs d’Actions de Catégorie A pour
le paiement du Dividende Préférentiel (dans les limites du Montant du
Dividende Préférentiel), étant entendu que tout dividende payé sur les
Actions de Catégorie A depuis la constitution de la Société sera déduit de
ce paiement;

(iii) en troisième lieu, aux actionnaires pour le remboursement de la
valeur nominale de leurs Actions de la Société ensemble avec la prime
d’émission payée sur celles-ci; et
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(iv) en quatrième lieu, aux détenteurs d’Actions, d’un tel montant
afin d'aboutir sur une base globale au même résultat économique que les
règles de distribution prévues pour les distributions de dividendes.

Titre 8. Dispositions générales
Art. 32. Loi applicable. Toutes les matières qui ne sont pas régies

par les présents Statuts seront, sauf accord contraire écrit entre les
actionnaires, réglées conformément à la Loi concernant les Sociétés.

Dispositions transitoires
1.- Le premier exercice social commencera le jour de la constitution

de la Société et se terminera le 31 décembre 2015.
2.- La première assemblée générale annuelle se tiendra en 2016.
Souscription – libération
Les Statuts de la Société ayant ainsi établis pardevant le notaire, les

Actions de la Société ont été souscrites et la valeur nominale de ces
Actions a été entièrement libérée en numéraire ainsi qu'il suit:
Actionnaire Capital

souscrit
Nombre
d’actions

Montant
libéré

Etat
Luxembourgeois

EUR
5.000.000,-

5.000.000 Actions
de Catégorie A

EUR
5.000.000,-

SES EUR
5.000.000,-

5.000.000 Actions
de Catégorie B

EUR
5.000.000,-

Total: EUR
10.000.000,-

5.000.000
Actions de
Catégorie A
5.000.000
Actions de
Catégorie B

EUR
10.000.000,-

Le montant de dix millions euros (EUR 10.000.000,-) est ainsi à ce
moment à la disposition de la Société, preuve en a été faite au notaire
soussigné qui constate que les conditions prévues par l'article 26 de la Loi
concernant les Sociétés ont été observées.

Déclaration
Le notaire instrumentant déclare avoir vérifié l'existence des

conditions énumérées à l'article 26 de la Loi concernant les Sociétés, et en
constate expressément l'accomplissement.

FRAIS
Les parties ont évalué le montant des frais, dépenses,

rémunérations et charges, sous quelque forme que ce soit, qui incombent à
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la Société ou qui sont mis à sa charge à raison de sa constitution à cinq
mille euros (EUR 5.000,-).

Décisions de l’assemblée générale des actionnaires
Et à l’instant, les actionnaires, représentés comme dit ci-avant et

représentant l’intégralité du capital social, ont pris les résolutions suivantes:
1. Le nombre des Administrateurs est fixé à huit (8) et celui des

réviseurs d’entreprises agréé à un (1).
2. Les personnes suivantes sont nommées membres du Conseil

d’Administration de la Société:
(1) Monsieur Marc ASSEL, Lieutenant-Colonel, Ministère des

Affaires étrangères et européennes, Direction de la Défense, demeurant
professionnellement au 6, rue de l’ancien Athénée, L-1144 Luxembourg,
comme Administrateur de Catégorie A;

(2) Madame Sasha BAILLIE, Ambassadeur, Conseiller de Légation,
Ministère de l’Economie, demeurant professionnellement au 19-21,
Boulevard Royal, L-2449 Luxembourg, comme Administrateur de
Catégorie A;

(3) Madame Marie-Anne KETTER, Premier Conseiller de
Gouvernement, Ministère de la Justice, demeurant professionnellement au
13, rue Erasme, Centre administratif Pierre Werner, L-2934 Luxembourg,
comme Administrateur de Catégorie A;

(4) Monsieur Jacques THILL, Conseiller de Gouvernement première
classe, Ministère d’Etat, demeurant professionnellement au 4, rue de la
Congrégation, L-1352 Luxembourg, comme Administrateur de Catégorie
A ;

(5) Monsieur Fernand KAYSER, employé, demeurant
professionnellement au Château de Betzdorf, L-6815 Betzdorf, Grand-
Duché du Luxembourg, comme Administrateur de Catégorie B ;

(6) Monsieur Pierre NILLES, employé, demeurant
professionnellement au Château de Betzdorf, L-6815 Betzdorf, Grand-
Duché du Luxembourg, comme Administrateur de Catégorie B ;

(7) Monsieur Philippe GLAESENER, employé, demeurant
professionnellement au Château de Betzdorf, L-6815 Betzdorf, Grand-
Duché du Luxembourg, comme Administrateur de Catégorie B ;

(8) Monsieur Christopher GROGAN, employé, demeurant
professionnellement au Château de Betzdorf, L-6815 Betzdorf, Grand-
Duché du Luxembourg, comme Administrateur de Catégorie B.
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Les mandats des Administrateurs expireront immédiatement après
l’assemblée générale des actionnaires qui se tiendra en 2020.

2. L’assemblée décide de nommer en tant que réviseur d’entreprise
agréé :

PricewaterhouseCoopers, une société coopérative, ayant son
siège social au 2, rue Gerhard Mercator, L-2182 Luxembourg, Grand-
Duché de Luxembourg, et immatriculée au Registre de Commerce et des
Sociétés de Luxembourg sous le numéro B 65.477.

Le mandat du réviseur d’entreprises agréé expirera immédiatement
après l’assemblée générale des actionnaires qui se tiendra en 2016.

3. L’adresse du siège social est fixée au: Château de Betzdorf, L-
6815 Betzdorf, Grand-Duché de Luxembourg.

DONT ACTE,
Fait et passé à Luxembourg, date qu'en tête des présentes.
Le notaire instrumentant, qui comprend et parle la langue anglaise,

déclare que les mandataires des parties comparantes l’ont requis de
documenter le présent acte en langue anglaise, suivi d’une version
française, et en cas de divergence entre le texte anglais et le texte français,
le texte anglais fera foi.

Et après lecture faite et interprétation donnée aux mandataires des
parties comparantes, ceux-ci ont signé avec le notaire le présent acte.

Signé: A. REULAND, C. BRUCH et J. BADEN.
--------------------------

Enregistré à Luxembourg A.C 1, le 13 février 2015.
1LAC / 2015 / 4622
Reçu soixante quinze euros
75,-

Le Receveur (s) THILL
----------------------------

- POUR EXPEDITION CONFORME -
délivrée à la Société sur demande.

Luxembourg, le 13 février 2015
----------------------------

Coût de cette expédition:
Timbres: 36,00
Rôles: 44,64
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